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Itодекс наставIIиt{а

Наставник помогает наставлrIемому осозrIать свои сиJIъIfые и с,Iабьiс

СТОРОttЫ И ОПРеДеЛИТI) ВеКТОРЫ РаЗВИТИЯ,
I{аставник ориеIlтируется FIa бjIизкие, достижимые i(JIЯ ]{irCTiII],]tяeN4OI,o

цели. но обсуждает с ним таюке lIоJтгосрочную перспективу и бу,.чуrlrее; LieTKo

и поItя1но форпл,члир\,еf,задаLIи" которые ставит I]еред настаRJIяе]\Iы\,,l.

[lаставник яв.rlяется llриN,{ероМ )Iiизни. IIоведеI{ия И ценнос,tеIi ll.irrI

IIаставJ1яеN{ого. Bce,.ITo он требует от I{аставJiяемого,;Iiолжен знаlь 11 yN{e,l,b

caN4.

Наставник постоянно работает над tIовыIlIением clJoeГo

профессионального и культурного уровI{я.
IJаставник явjlяется рукоRодиl,елt,м процесса o0Yt:erII,I,I- а I ic

рчковоJiителем настаI]JIяеI\,Iого. Он rrредлагает по\,Iош]ь в lцости)ji.,]l;иtr,i ilс"rtсй LI

поl.ребностей наставJlяеN{ого и указывае,г на риски и противореtlrtr{.

Наставнические отношIеЕlия формируются в услов]{ях l1оl]срия,

взаимообогащения, открытого диалога, который веде"гся l{a рrtвIlых и

jIиIIломатичн0.
}lаставник не }IавrIзывает ЕIаставляемоN,{Y собс,гвенное NIIje FiI,ie и

lIозиl{иIо: F]о стиN,I\/лирует разви,гие у наставляеN{оI'о ИHjil,]i]I,Ij{ytl-tbII()I'()

l]lt/leгl1.1я ,

I{аставник не обсуrклает со своим настаВJIЯеМlliNl (с,га;кr,llоfil) .]иr]ньiс

качества и недостатки своих коллег и руководитеJIей,
Наставник не обсухtдает со своими коллегаNIи JiичI{ьlе качесTва и

I{едостатки наставJIяемого; соблIодает обоюдные договорен}{ос1,1{, IIе выхоl[ит
.]а доцусти\,1ьlе раN,{ки субордиI{ациL{ и не ра:]глашIает I{нфорNlаIlик). ltо,г()р\,Io

передает ему настав:rяемый.
Наставник тtsорчески полходllт к I]ыtIоJIнениlо своей рабоl,ы, tr{ClI0,IIL,J\tI

разлиLIF{ые сrlособы обучения, наставJIяемого и помоIцLi емУ В развI,1l,иLI

ПрикЛаДных )/меFIий и комirетеIrrlий,
} Iаставник не боится призFIавать сl]ои ошибки.
Нiiставtiик поNIогает наставляемоN,{у прео/Iо"цевать I]"цохое j{acTp()elII,{c I,I

Ite),дaLItt, NIотt.li]ир\,ет, ободрrlет его и хваJIит, ес,ци проJlеjIанrii,Я ИI\'1 рriбоrа
зас jI)")iI.1 вает одобре}] tiя.

i{аставник FIe лопусi{ае,г, чтобы его пJIохое HacTpoer{]lc и t{ey/laLl[I

сказывалось на рабо,rе с наставляемым.
Наставник всеI,да дает обратную связь. как поJIо)I(ительн}/ю, так L|

отрицаl]ельную.
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